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Introducéo

Dando cumprimento as orientagcdes do aviso de abertura n® 7392/2019 de 29 de abril que
estabelece as condicBes de acesso e normas do procedimento concursal, prévio a eleicdo do
Diretor, no Agrupamento de Escolas D. Antonio Taipa para provimento do lugar de Diretor
do Agrupamento de Escolas D. Antdnio Taipa - Freamunde apresento conjuntamente com a
minha candidatura a elei¢cdo do lugar de Diretor, o presente Projeto de Intervencdo, para o
quadriénio 2019/2023.

Conforme o previsto nos nimeros 2 e 3 do artigo 22.°A do Decreto-Lei n.° 137/2012, de
02 de julho, que altera o Decreto-Lei n.°75/2008, de 22 de abril, o presente Projeto de
Intervencdo apresenta a caracterizacdo geral do Agrupamento, identifica os problemas e
desafios da instituicdo, através de uma analise SWOT, a partir da qual se prospetiva o
Projeto de Intervencéo, com a definicdo da missao, as metas a cumprir e as grandes linhas de
orientacdo do plano estratégico que a candidata se propde desenvolver.

As linhas de orientacdo deste Projeto estdo em articulagdo com a cultura e realidade
socioecondémica do Agrupamento e 0s seus documentos estruturantes e serdo adaptadas, de
acordo com as linhas estratégicas definidas pelo Conselho Geral, nos termos das alineas o) e
p) do artigo13.° do Decreto-lei n.°137/2012, de 02 de julho.

Considera-se igualmente muito importante o conhecimento adquirido e a experiéncia
acumulada da candidata, resultante da sua vida profissional de vinte anos nesta instituico,
quinze dos quais no 6rgdo de gestdo, sendo oito enquanto lider, cujo empenho tem sido
reconhecido, destacando-se as avaliacdes externas realizadas ao Agrupamento, a avaliacéo
de desempenho da Diretora, 0s reconhecimentos publicos de instituicdes locais, bem como a

sua vida pessoal e social, que se carateriza bastante ativa no concelho de Pacos de Ferreira.

Assim, apresento esta candidatura, convicta de que, o conhecimento e a experiéncia adquirida
no ambito da gestdo escolar deste Agrupamento constituem uma mais-valia, para a
concretizacdo do Projeto Educativo elaborado pelo Conselho Pedagdgico e por mim

aprersentado ao Conselho Geral, em abril do presente ano, que o aprovou.
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Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas

D. Antonio Taipa

O Agrupamento de Escolas D. Antonio Taipa situa-se na freguesia de Freamunde,
concelho de Pacos de Ferreira, distrito do Porto.

Impde-se, desde logo, como elemento transversal da agéo e gestdo educativas, a dimensao
territorial e comunitaria do Agrupamento de Escolas D. Anténio Taipa, que integra realidades
diversas e cerca de 2000 alunos.

Escola
Secundaria D.
Antonio Taipa

(escola sede)

dos2°e3.°
ciclos

\ _ Dr.Manuel Pinto  /
AGRUPAMENTO \ de Vasconcelos /4

DE ESCOLAS

D. ANTONIO
TAIPA -
FREAMUNDE

Escola Basica Escola Basica
de de
Figueiro Raimonda

Agrupamento de Escolas D. Antonio Taipa —Freamunde
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CONTEXTUALIZACAO GEOGRAFICA

Resultado da reorganizacdo administrativa do territorio ocorrida em 2012, o concelho de Pacos
de Ferreira, que era constituido por 16 freguesias, passou a ser constituido por apenas 12:
Carvalhosa, Ferreira, Frazdo-Arreigada, Sanfins-Lamoso-Codessos, Pacos de Ferreira, Figueird,
Freamunde, Eiriz, Meixomil, Penamaior, Raimonda e Seroa. O agrupamento tem como area de
influéncia as freguesias de Freamunde, Raimonda e Figueir6 em todos os niveis de ensino. No
entanto, o agrupamento de escolas abrange também as freguesias de Eiriz e Sanfins-Lamoso-
Codessos apenas no que ao Ensino Secundario diz respeito. O agrupamento tem sede em
Freamunde, freguesia do concelho de Pagos de Ferreira, situado no distrito do Porto, 25 km a
nordeste da capital de distrito. Este concelho confronta-se a Norte e a Este com o concelho de
Santo Tirso, a Sul com os de Valongo e Paredes e a Oeste com o de Lousada.

POPULACAO (in Carta Educativa)

O concelho de Pagos de Ferreira apresentava em 2001 uma densidade populacional de 740
habitantes/lkm®>. De acordo com os Censos de 2011, este valor cifra-se agora nos 793
habitantes/km?. Com apenas 71 km? é o menos extenso dentre os 11 concelhos que integram a
Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa, sendo, contudo, 0 que apresenta maior densidade
populacional e o terceiro em nimero de habitantes.

No que se refere a distribuicdo da populacdo pelas freguesias, constata-se que a freguesia de

Freamunde, é a que apresenta maior concentracdo populacional.

Como oferta educativa, o Agrupamento oferece, para além da educacdo pré-escolar, o
ensino basico e o ensino secundario. Neste nivel de ensino, a oferta reparte-se entre 0scursos
Cientifico-Humanistico (Ciéncias e Tecnologias e Linguas e Humanidades e Ciéncias Socio

Econdmicas) e os cursos profissionais (areas de Restauracdo, Electronica e Turismo).

Amancia da Conceicdo Nogueira dos Santos
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. Analise SWOT

LINHAS ORIENTADORAS DO PROJETO

Pontos Fortes: Pontos Fracos:
[IDinamizacao e participacdo em atividades de parceria [ Pouca adesdo da comunidade aos momentos de elaboracdo e
[JPercentagem de abandono escolar quase insignificante revisdo de documentos)

[1Boa rede de educacao pré-escolar

- " o P . . Saida escolar precoce
[IMelhoria consistente dos resultados académicos [|Satisfatoria oferta de apoios educativos

o e avaliacdo positiva da sua implementacéo face as taxas de sucesso na aplicacdo dos planos q Neges§iqade de intensifi(_:ar a autorregulagéo/progessos
AT - ainda incipientes [ Necessidade de maior articulacdo entre
O B ELTO ciclos de ensino
(40} [IBibliotecas escolares inseridas na Rede Nacional de Bibliotecas Escolares ) :
, ﬂ "I Participacdo em macro projetos (Parlamento dos Necessidade de melhorar a organizacao das estruturas
(- Jovens, Eco escolas, Clube de Protecio Civil, intermeédias com consequente défice de analise e reflexéo sobre
g Promog&o e Educacéo para a Satde, Desporto resultados e ajuste de metodologias
— Escolar, PNL...) Necessidade de melhorar a rentabilizacdo do potencial humano
8 - /Boa oferta de atividades extracurriculares |Plano de Ocupagéo Plena eficaz, com Falta de mecanismos de monitorizacio das praticas letivas em
o encorajant:ento de pgrmu?as e bolsa de docentes de contexto de sala de aula (1 Insuficiéncia de sistemas de
acompanhamento educativo h
(= 10 € : acompanhamento
— “IAposta na diversidade de oferta formativa do percurso pessoal e profissional dos alunos/formandos apés a
_,G_-% [1Corpo docente e corpo ndo docente qualificados conclusio dos
c [1Capacidade de gerar receitas proprias cursos/niveis de certificacdo
n "IPAA devidamente orcamentado . _ X "1 Necessidade de melhorar a Escola Bésica Dr.
beb} []Sitio electrénico atualizado e usado como veiculo de informagdo do Agrupamento. Manuel Pinto de Vasconcelos
— [ICriacdo de instrumentos de autorregulacéo - .
9o (Comissdes de Monitorizacdo, de Disciplina, de - Necessidade de melhorar a
@© Formacao, de Avaliacdo Interna), Associacio de Estudantes alimentacdo/refeitorio
LL []Servigos prestados pelos servicos administrativos [ Equipamentos informaticos desatualizados.
[JServigos prestados pela direcao 1 Necessidade de melhorar os resultados das aprendizagens, dos
[]Servigos prestados pelos 6rgdos de coordenacdo e orientacdo pedagdgica conhecimentos, do bem-estar e das competéncias ativas de
cidadania.
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[JCooperagéo estreita com entidades e instituicdes locais | [ Dificuldade de aquisi¢do de materiais essenciais (ANCP)
3 ~/Boa rede de parcerias, incluindo estagios de formagdo, | gajxq njvel escolar dos pais e encarregados de educagéo
c com impacto muito positivo nos processos de B o o o
S o aprendizagem/formacio em contexto de trabalho e na 1 Acréscimo de dificuldades economicas dos agregados
] ~ o - - - . . , - . g o_.on.ong
T promogéo do merito e da solidariedade social (Obra "1 Baixas expectativas face aos beneficios da escolaridade e imprevisibilidade face ao futuro
<5 Sacial Silvia Cardoso, Sport Club Freamunde, Centros rofissional
Ll .= : - : . p
= de Satde, Escola Segura, Ensino Superior de Educagdo, | Concorréncia desigual entre estabelecimentos de ensino/formacao
d = Associacdo Pedacos de N6s, Conservatorio do Vale do - g ¢
o © Sousa, DGEST) 1 Crescentes dificuldades de compromisso da familia no processo educativo dos seus educandos
lej ~/Imagem positiva junto da comunidade "1 Prolongamento da escolaridade, sendo necesséaria maior motivagio dos alunos para manutencio de

niveis de qualidade

Amancia da Concei¢do Nogueira dos Santos
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DEFINICAO ESTRATEGICA DO AGRUPAMENTO

PLANEAMENTO ESTRATEGICO

O Planeamento Estratégico deste Projeto sera apresentado em modelo de cascata, privilegiando
em primeiro lugar e num nivel superior de hierarquia, a definicdo da Missdo do Agrupamento, ou
seja, sera clarificada a finalidade do Agrupamento, como organizacdo que cumpre uma fungédo
social de relevo. Desta derivard a aclaracdo da Visdo Estratégica como a grande ambicdo do
Agrupamento para o horizonte dos préximos quatro anos, traduzida num olhar prospetivo e
mobilizador de energias coletivas, canalizadas em torno dessa imagem futura do Agrupamento. A
formulagdo de um Objetivo Central, em linha com a Missdo e a Visdo Estratégica, dara lugar a
definicdo de Areas Prioritarias de Intervencio consideradas influentes na consecucdo do Objetivo
Central. Por ultimo, num plano mais operacional, serdo definidas as metas, acOes e respetivos
indicadores de medida, de importancia capital na pretensdo de dar corpo a definicdo de projeto,
enquanto projecdo da acao.

Neste Projeto é dada primazia a quatro grandes eixos/ dimensdes:

« a dimensdo financeira, numa perspetiva de retorno ao nivel dos processos internos e do
desenvolvimento organizacional, em beneficio dos alunos e das suas familias;

« adimensdo dos “clientes” (entenda-se alunos e respetivas familias) e a sua satisfacéo;
« adimensao dos processos internos, como cerne do desenvolvimento;

« adimensdo do desenvolvimento organizacional, assente na capacidade do Agrupamento ser
capaz de inovar, melhorar e aprender.

MISSAO

A missdo consubstancia-se numa visdo de Agrupamento unificada num conjunto de valores
assentes nas seguintes dimensdes:

» ldentidade comum:

A escolaridade obrigatéria pressupe um processo continuo de desenvolvimento de
competéncias. Para além de pressupor uma articulacéo efetiva entre os varios niveis de educacdo e
ensino, a pertenca a este Agrupamento deverd fazer emergir uma identidade comum, assente em
principios e valores humanistas, tais como o0 respeito pelos outros, respeito pela verdade,
humildade, tolerancia, respeito pelo pluralismo, pela solidariedade, e pela dinamizagdo de
atividades que afirmem os valores e tradicdes locais.

Amancia da Conceicdo Nogueira dos Santos
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» Exigéncia:

O processo de ensino-aprendizagem implica a valorizacdo de uma cultura do trabalho, do
esforco e da responsabilizagéo pessoal e coletiva de todos os intervenientes no processo. Neste
sentido, a aprendizagem assenta na competéncia e na otimizacdo de todas as capacidades e
apeténcias dos alunos para aquisicdo das multiplas aprendizagens e conhecimentos; o ensino
assenta na competéncia, na optimizacéo de todas as capacidades dos professores para promoverem
as aprendizagens por parte dos alunos.

» Incluséo e respeito pela diferenca:

O Agrupamento deve constituir-se como uma escola inclusiva adaptada a todos os alunos,
atendendo as suas condicionantes fisicas, cognitivas, sociais, étnicas, religiosas e/ou linguisticas
que aceita a diferenca, apoia as aprendizagens, promovendo uma educacdo diferenciada que
responde as necessidades individuais.

» Solidariedade:

Desenvolver em cada aluno uma formacdo civica, humanista e solidaria, através de acOes
diversas e de voluntariado que concretizem a cidadania ativa e comunitariamente responsavel.

» Consciéncia da sustentabilidade:

A escola fomenta o respeito pela natureza, pelos recursos naturais, pela preservacdo do meio
ambiente e pela sua exploracdo sustentavel, na prossecucdo da salde, bem-estar dos alunos e de
toda a comunidade educativa.

VISAO ESTRATEGICA

Face aos dados apresentados do contexto interno do Agrupamento ressaltam pontos fortes e
fracos a serem considerados na sua definicao estratégica, bem como as necessidades e dificuldades
sentidas. Os fatores externos constituem ameacas e oportunidades a que o Agrupamento tera de dar
uma resposta eficaz. Todos os fatores mencionados foram compilados na forma de uma matriz
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats - uma ferramenta utilizada para analise de
cenario/ambiente) acima apresentada.

Amancia da Conceicdo Nogueira dos Santos
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AREAS DE INTERVENCAO PRIORITARIAS

OBJETIVOS

Partindo da analise SWOT apresentada, este projeto pretende ser um instrumento orientador que
proporcione uma efetiva coordenacdo pedagégica entre 0s Vvarios niveis de ensino do
Agrupamento. Tem como finalidade a clarificagdo de um processo, explicitando o que se deseja
fazer, o tipo de situacOes a criar assim como o tipo de resultados a que se pretende chegar. Neste
sentido, foram delineados os objetivos estratégicos concretizaveis até ao final do ano letivo
2022/2023.

Assim, constituem areas prioritarias de intervencdo e seré para essas que se canalizardo todas as
sinergias coletivamente construidas, as seguintes:

« APRENDIZAGENS E CONHECIMENTO - Os resultados escolares obtidos ao longo dos
ultimos anos dao énfase a pertinéncia de destacar o sucesso e a qualidade das aprendizagens como
area de intervencao prioritaria, devendo ser reforgcadas as estratégias no sentido de contrariar esta
tendéncia de descida ao nivel dos resultados.

- SAUDE, BEM-ESTAR E AMBIENTE - Da avaliacio efetuada a esta area resultam alguns
aspetos que foram superados e constituem hoje pontos fortes no dominio da Educacdo para a
Salde e Ambiente. Contudo, a procura de melhores resultados escolares sé sera possivel
continuando a aposta no bem-estar fisico, emocional e social dos alunos.

« CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO - A aposta ndo refor¢co desta area prioritaria
assenta na premissa de que a escola cumpre um papel social que vai muito para além do simples
ato de ensinar. A escola forma cidaddos universais, pertencentes a uma comunidade de origem
local.

Se considerarmos o Projeto Educativo enquadrado num nivel médio cumulativamente com
documentos operacionalizadores como o Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo e
Processos Internos de Operacionalizacdo, os Planos Anuais de Atividades, bem como o Plano de
Turma, ndo deixa de ser referencial focar objetivos claros que marcam o trabalho na sua dimensao
organizacional e pedagdgica. E justamente ai que se situam as areas prioritarias de intervenco.

A identificacdo das areas prioritarias de intervengdo para o horizonte dos quatro proximos anos
resultou da avaliagdo realizada ao Projeto Educativo cessante e do diagnostico estratégico que
precedeu a elaboragédo do presente Projeto Educativo e que o integra.

Amancia da Conceicdo Nogueira dos Santos
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A - Area Prioritaria de Intervengdo: Aprendizagens e Conhecimento

Objetivos

Metas

Acoes

Indicadores

Melhorar as condicBes de estudo dos
alunos

Criar salas de estudo por escola.

Utilizacdo dos tempos da componente
letiva através de crédito horéario para apoios
pedagdgicos as turmas, coadjuvacdes e
acompanhamento nas salas de estudo.

N.° de alunos que frequentam
apoios nos 2.° e 3.° Ciclos do
Ensino Basico e do Ensino

Secundario.

Melhorar os niveis de proficiéncia de
2.| leitura e escrita dos alunos dos 1.° e
2.2 anos.

Conseguir que 95% os alunos dos 1.°
e 2.° anos apresentem, no final do ano
letivo, niveis satisfatérios ou muito
satisfatorios de proficiéncia de leitura
e escrita.

Incrementar estratégias/métodos

alternativos de ensino da leitura e da escrita.

N.° de alunos dos 1.° e 2.° anos com
niveis satisfatorios na leitura e
escrita.

Identificar as criangas que transitam
da Educacdo Pré-Escolar para o 1.°

Conseguir intervencdo em todas as

3. e . criancas identificadas com técnicos Rastreios a todas as criancas. NUmero de alunos rastreados.
ano com dificuldades ao nivel da -
. - especializados.
consciéncia fonoldgica.

Identificar os alunos que manifestem Incrementar estratégias/métodos

4 as primeiras dificuldades na Diminuir o n.° de alunos com alternativos de ensino da leitura e da
"| aquisicdo do processo de leitura e dificuldades. escrita, com recurso particular aos metodos
escrita. digitais.
. I NUmero de alunos em situagéo de
. Aproximar uma taxa nula de Monitorizar e acompanhar os alunos

Manter o abandono escolar proximo . S o . abandono escolar em cada ano

5. abandono ao ano em todos os ciclos identificados em situagdo de absentismo

dos 0 %.

de ensino.

escolar e vulnerabilidade social.

letivo.

Amancia da Concei¢do Nogueira dos Santos
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Melhorar a taxa global de sucesso e
de qualidade de sucesso ao nivel
6. | dos resultados internos, em relagdo
aos resultados alcancados no Gltimo
triénio.

Manter a taxa de sucesso nos 1.° e 2.°

Ciclos acima de 95%.

Manter a taxa de sucesso no 3.° Ciclo

acima de 90%.

Manter a taxa de sucesso no secundario

acima de 90%.

Manter a taxa da qualidade
sucesso nos 1° e 2.° Ciclos

acima de 64%.

Manter a taxa da qualidade de

sucesso no 3.° Ciclo acima de 48%.

Manter a taxa da qualidade de

sucesso  no  Ensino  Secundario
acima de 45%.

Oferta de aulas de apoio/ coadjuvacGes
semanais.

Oferta de apoio especifico a alunos com
diagndstico compativel com situacdo de
dislexia.

Desdobramento das turmas de 7.° ano
numa logica de trabalho de oficina para
desenvolvimento da escrita e da oralidade
as disciplinas de Portugués e Inglés.

iv) Prestar atendimento e
acompanhamento sistematico aos alunos
identificados com baixo rendimento
escolar.

NUmero de alunos com nivel positivo (3, 4
ou 5 e 10/20) as diferentes disciplinas.
NUmero de alunos com niveis 4 e 5 as
diferentes disciplinas.

NUmero de alunos com nivel positivo (3, 4
ou 5) nas provas finais de Portugués e
Matematica e classificacdo entre 10 e 20 nos
exames nacionais.

N. de alunos acompanhados que
evidenciam, diagnostico compativel com
situacdes de dislexia.

Atingir ou superar a taxa global de
sucesso escolar ao nivel dos

Obter resultados aproximados da média
nacional nas provas finais do 9.° ano de

Distinguir os alunos que evidenciaram
bons resultados escolares perante toda a
comunidade educativa através dos
diferentes Préemios de Mérito definidos no
Agrupamento.

Resultado das avaliagBes externas dos alunos
do ensino basico e secundario.

7. . X escolaridade e nos exames nacionais Continuar a desenvolver plano de trabalho
resultados externos, relativamente a . .
média nacional. dos 11° e de preparacéo para provas finais/ exames
12.° anos de escolaridade. nacionais, para alunos do 9° ano de
escolaridade e para os alunos dos 11° e
12° anos, apds o final das aulas do 3.°
periodo.
Atingir ou superar a taxa global da
8. qualidade de sucesso escolar ao

nivel dos resultados externos
relativamente a média nacional.

Amancia da Concei¢do Nogueira dos Santos

11




Projeto de Intervengdo — 2019/2023
Agrupamento de Escolas D. Antdnio Taipa - Freamunde

Desenvolver acbes de sensibilizacdo junto
das familias relativamente as
condicionantes  sociais e  culturais
intervenientes no desenvolvimento
psicossocial e nos processos
ensino/aprendizagem das criancas e jovens.
Dinamizar acgles periddicas de cariz
préticolaboratorial no 1.° Ciclo e Pré-

Proporcionar aos alunos situacdes que
envolvam o desenvolvimento do

Valorizar todas as areas do saber de pensamento critico e cientifico com

N.° de agOes desenvolvidas.

acordo com o perfil dos alunos. préticas associadas. Escolar.

10. | Contribuir para a valorizagdo Desenvolver planos anuais de formagéo Elaborar planos de formagao interna. N.© de docentes e ndo docentes que
profissional de docentes e nédo para docentes e ndo docentes. frequentaram as agbes do plano anual de
docentes. formacéo

12
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B - Area Prioritaria de Intervencdo: Salde, Bem-estar e Ambiente

Objetivos Metas Acbes Indicadores

Estabelecer protocolo com Universidades, no ambito
do acolhimento a enfermeiros estagiarios, alargado a

todas as escolas fio,Agrupamento; NUmero de turmas que aplicam o PASSE e Saude
Aumentar a efichcia na detegdo de alunos com Oral.

problemas de peso ou outros distdrbios alimentares.

A 3 & al vid Realizagdo de rastreios. Nuamero de rastreios e taxa de populagéo abrangida
D | b r%rr;fgstege Sc;ﬂg:mero € alunos envolvidos nos Realizacdo de accles de sensibilizagdo. pelos mesmos.
E;Z(:nf\i/sc: ggersgdzlme- garjantir : irﬁplementagéo do Programa o Realizagdo de accdes no ambito dos projetos Nljr_nero de alunos envolvidos nas atividades dos
- ’ ; 5 . . Concretizagdo dos  programas  PASSE,| | Projetos.
| I Alimentago Saudavel em Saude Escolar (PASSE) e . ' A . .
emocional dos alunos de SaL'JdegOraI em todas as turmas do Pré—E(scoIar e)l o/ | PASSE/Rua e PASSEzinho. Relatdrio final de avaliacio dos projetos.
Ciclo. Formacdo PRESSE. NUmero de casos sinalizados com excesso de peso

ou outros distdrbios alimentares.

Implementar o projeto PRESSE em todos os niveis de , .
NUmero de professores com formagdo PRESSE.

ensino.
Ministrar  formacdo PRESSE a todos o0s
titulares/diretores de turma.

Continuar a dinamizar o programa Eco- Escolas. o ~ S
Realizagdo de a¢Bes de sensibilizacéo.

Promover o Continuar a dinamizar o Projeto Rios. . L . ~ . oL
desenvolvimento Implementar novos broiefos que  bromovam o Realizagdo de atividades que promovam o| | Numero de agdes desenvolvidas no &mbito do
, P . proj 4 P desenvolvimento. “Desenvolvimento Sustentavel”
sustentavel. desenvolvimento sustentavel.
13
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Projeto de Intervengdo — 2019/2023
Agrupamento de Escolas D. Antdnio Taipa - Freamunde

C - Area Prioritaria de Intervengdo: Cidadania e Desenvolvimento

Objetivos

Metas

Acoes

Indicadores

Promover a incluséo e o respeito
pela diferenca: eu e 0s outros.

Aumentar 0 numero de
atividades inscritas no

PAA no ambito da Educacdo
para a inclusao.

Realizar a¢Bes que promovam a incluséo social de
criancas e jovens que manifestem diferengas,
limitacbes, bem como pertencentes a minorias
étnicas e oriundos de outros paises.

Promover acdes de sensibilizacdo dirigidas a
comunidade educativa.

NUmero de atividades inscritas no PAA no
ambito das tematicas referidas.

Avaliagdo das atividades.

NUmero de destinatarios das acBes de
sensibilizagdo.

Promover o desenvolvimento
da consciéncia civica em
matéria de direitos humanos.

Aumentar o ndmero de
atividades inscritas no

PAA no ambito da Educagdo
para 0s

Direitos Humanos.

Realizar Projetos de Turma sobre os Direitos
Humanos no &mbito de Cidadania e

Desenvolvimento.

Numero de atividades inscritas no PAA no
ambito das tematicas referidas.

Avaliacdo das atividades.

NUmero de destinatarios das acbes de
sensibilizagao.

NUmero de projetos de turma.

Promover

ambiental. a  consciencializacéo

Aumentar 0 numero de
atividades inscritas no PAA no
ambito da

Educacdo ambiental.

Concretizagdo de projetos especificos.

Realizar projetos de turma no &mbito de cidadania e
desenvolvimento dos quais resulte a separacdo de
residuos nos espacos escolares.

Colocar ecopontos nas salas de aula e nos espagos
escolares.

Numero de atividades inscritas no PAA no
ambito das temaéticas referidas.

Avaliacgdo das atividades.

NUmero de destinatarios das acgBes de
sensibilizagao.

NUumero de projetos no éambito de
Cidadania e Desenvolvimento.

Quantidade de ecopontos colocados nas
salas de aula e nos espagos escolares.
vi)Quantidade (programas) de residuos
triados

Amancia da Concei¢do Nogueira dos Santos
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Fomentar a importancia do
voluntariado na construcao de
uma cidadania ativa, consciente e
solidaria.

Aumentar o numero de
atividades inscritas no

PAA no ambito da
Solidariedade e voluntariado.
Privilegiar os temas Dimensdo
Europeia da Educacdo e
Solidariedade e Voluntariado.
Continuar a  facilitar a
existéncia momentos/
atividades que valorizem as
opcoes pessoais e 0
voluntariado.

Realizar acGes de voluntariado.ii) Realizar

campanhas de solidariedade.

Distinguir os alunos que se evidenciaram na
concretizacéo e dinamizagéo desses
momentos/atividades perante toda a comunidade
educativa, através do registo da participacdo nos
certificados dos alunos e do Quadro de Valor a
expor na escola sede do Agrupamento e na
Cerimonia de entrega dos diplomas deste Quadro.

Avaliagdo da Estratégia para a Cidadania,
consultando a comunidade. ii) NUmero de
alunos que  se inscrevem em
momentos/atividades facultativas &
voluntariado.

Numero de alunos que integram o Quadro
de Valor do Agrupamento.

Promover a interculturalidade

Continuar a  privilegiar a
importancia da Lingua
portuguesa e o estudo da cultura
dos paises da CPLP.

Continuar a motivar as visitas de
estudo/ viagens.

Concretizagdo dos projetos especificos do 3.° ciclo,
na dimensdo curricular de em Cidadania e
Desenvolvimento.

Manter ou aumentar o nimero de visitas de estudo/
viagens.

Numero de atividades desenvolvidas no
ambito dos projetos de Cidadania e
Desenvolvimento.

Numero de visitas de estudo/ viagens e
numero de participantes.

Desenvolver a participacéo ativa
dos alunos na vida do
Agrupamento.

Dar continuidade a realizagao de
assembleias de delegados em
todas as escolas do
Agrupamento, pelo menos uma
vez por periodo letivo.

Dar continuidade a modalidades
do Desporto Escolar que
privilegiem a integragdo de
alunos com necessidade de
medidas seletivas ou adicionais
de suporte a aprendizagem.
Aumentar as iniciativas letivas
e extra letivas inscritas nos
projetos e nas planificacoes
dasdisciplinas e componentes

Fomentar a realizacdo de assembleias de
delegados em todas as escolas do Agrupamento
pelo menos uma vez por cada periodo letivo.

Promover a discussao da vida do Agrupamento
em sede de assembleia de turma antes e apds as
assembleias de delegados.

Difundir as regras de funcionamento da escola.
Realizacdo de atividades desportivas em que
intervenham alunos com necessidade de
medidas seletivas ou adicionais de suporte a
aprendizagem em equipas com jovens sem
limitaces.

Fomentar a realizacdo de atividades letivas e

extra letivas, em que 0s jovens e as criangas

NUmero de destinatarios das acbes de
sensibilizagao.

Avaliacdo do Desporto Escolar.

NUmero de assembleias de delegados
realizadas.

Numero de momentos de analise e
reflexdo em sede de assembleia de
turma.

Numero de atividades desenvolvidas e
alunos envolvidos.

Amancia da Concei¢do Nogueira dos Santos
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Projeto de Intervengdo — 2019/2023
Agrupamento de Escolas D. Antdnio Taipa - Freamunde

curriculares que promovam o
pensamento  critico e 0
pensamento criativo

manifestem a sua autonomia e criatividade.

Promover nos alunos a aquisi¢éo e
a importancia de habitos de
convivéncia social pautados por

Aumentar o nUmero de
momentos de andlise e
reflexdo sobre a vida do
Agrupamento em sede de
assembleia de turma.

Acrticular com a Associacdo de

Consciencializar a comunidade educativa sobre 0s
comportamentos erréneos € a importancia da
tomada de medidas para a sua erradicacéo.
Responsabilizar os infratores das normas de
funcionamento da escola assim como 0s seus
pais/encarregados de educacao.

Divulgacdo do nimero de comportamentos

Numero de ocorréncias disciplinares.

7. 7 - - - ~ . . .
comportamentos adequados em Estudantes. suscetiveis de constituir infragdo disciplinar.
contexto escolar. Monitorizar e acompanhar, numa perspetiva
Diminuir o nimero  de ecjucativa, 0 comportamento dos alunos nos
oo diversos espacos escolares.
comportamentos suscetiveis de o .
o . s Monitorizar, acompanhar e direcionar 0s
constituir infracdo disciplinar. . "
alunos mais problematicos para as respostas
educativas mais adequadas.
Promover o envolvimento da
comunidade nas acoes do Aumentar a participacdo da | |Promover acBes de sensibilizacio dirigidas a , ..
8. . - . NUmero de participantes.
Agrupamento. comunidade. comunidade educativa.
Aumentar as parcerias/
Aumentar as parcerias/ protocolos. rotocolos com  entidades ivi i : :
9. P P P Promover _acﬂwdades em parcerias| | \ o ge parcerias/ protocolos estabelecidos.
externas. com entidades externas.

Amancia da Concei¢do Nogueira dos Santos
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10. Promover o envolvimento do Valorizar/realizar atividades que NUmero de atividades e de
agrupamento nos valores da Aumentar o ndmero de dinamizem e promovam 0s costumes e as pessoas envolvidas.
comunidade atividades no tradicGes da comunidade local Avaliacdo de atividades.
agrupamento que N.° de visitas de estudo/
vivenciem os valores e as viagens e n.° de participantes,

tradicGes locais.
Realizagdo de atividades
que despertem a
criatividade e promovam
0 gosto pelas artes, o
sentido criativo e estético.
Envolvimento dos

alunos  em eventos

culturais/ artisticos
pertinentes e
potenciadores de
aprendizagens, de

iniciativa local/ nacional
de carécter cultural.
Concretizagdo de
projectos especificos/
exposiches e visitas de
estudo especificas.

Amancia da Concei¢do Nogueira dos Santos



N

, }}%ﬁ féﬂ% Projeto de Intervencéo — 2019/2023
= Ol vV Agrupamento de Escolas D. Antonio Taipa - Freamunde
ok

—_—

Avaliacéo do Projeto de Intervencao

O presente Projeto de Intervencdo traduz a carta de missdo da diretora e ndo deve ser
encarado como um documento fechado e definitivo. Pelo contrério, deve ser monitorizado e
avaliado ao longo dos quatro anos, de forma continua, com a possibilidade de se fazer
reformulacbes sempre que se julgue pertinente, com vista a superacdo de eventuais obstaculos
ou constrangimentos e o reposicionamento estratégico, face aos novos desafios e a
concretizacdo dos objetivos definidos.

Assim, e definindo como avaliacdo intermédia e processual, proponho que a sua avaliacéo
seja feita pelo Conselho Geral, no ambito das suas competéncias, através da apresentacdo do
relatorio anual de execucdo, de modo a aferir-se o grau de consecucdo dos objetivos definidos
e a adequacdo das estratégias delineadas, bem como proceder a possiveis ajustes, caso 0
Conselho Geral recomende como necessario.

No final do mandato, proceder-se-a ao balanco final do Projeto de Intervencdo, para
avaliacdo dos resultados alcancados, através da apresentacdo de um relatorio de avaliacdo da
acao.

Os instrumentos utilizados para a recolha dos dados serdo diversos, nomeadamente a
analise documental, observacéo direta, questionarios ao pessoal docente, ndo docente, discente
e representantes dos encarregados de educacdo das turmas dos diferentes ciclos de ensino, e

relatorios da equipa de autoavaliacdo do Agrupamento.

Amancia da Conceicdo Nogueira dos Santos
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Conclusao

A Educacdo na sociedade atual constitui um enorme desafio e ndo se
compadece com visOes estaticas e redutoras, herdadas de um passado longinquo,
pois a Escola ndo é nem pode ser o local de exclusiva transmissdo de
conhecimentos.

As necessidades de formacao ao longo da vida, a inovagédo, as competitividades
face a globalizacdo do mercado de trabalho, a par da construcdo de projetos
humanizantes, com vista ao pleno desenvolvimento das pessoas constituem
componentes indissociaveis da educacgédo e, consequentemente, do papel atribuido
aos Agrupamentos de Escolas/Escolas. Formar individuos autonomos, defensores
de uma cultura de liberdade, de reflex&o, de participacdo responsavel, enquanto
cidadaos, sdo aspetos fundamentais imprescindiveis na formacédo integral das
criancas e jovens.

O desenvolvimento de areas como as tecnologias da informacdo, a saude, a
biotecnologia justifica um fortalecimento de ac¢Ges, com vista a munir os alunos,
pais e encarregados de educacdo, pessoal docente e ndo docente, de competéncias
que permitam fazer face as necessidades da sociedade atual

E imprescindivel conhecer as necessidades de todos os intervenientes do
processo educativo e, atuar conscientemente, com a participacdo de todos, em
espirito de equipa e de unido, nomeadamente dos pais e encarregados de educacéo,
do pessoal docente e ndo docente, da autarquia, do tecido comercial e empresarial
local/regional, das instituicbes de ensino superior, dos restantes parceiros, visando
a construcdo de uma escola inclusiva | e abrangente, capaz de assumir a sua
multiplicidade e de a transformar numa mais-valia. Uma escola plural e com
competéncia para ser reconhecida pela sua qualidade, envolvida na comunidade
onde se insere, numa atitude proativa e sempre aprendente.

A lideranca que proponho desenvolver serd aquela que estabelecera um projeto
educativo partilhado por todos, fomentador de uma cultura de escola de valores,
com uma Visdo integrada da escola e da comunidade, motivada e motivadora nos
processos que desenvolve, devidamente articulados com a missdo do

Agrupamento. E esta a “escola” que me sinto capaz de ajudar a construir, pois

Amancia da Conceicdo Nogueira dos Santos
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acredito que sera uma realidade atingivel.

Estou consciente do elevado grau de exigéncia do desafio a que me proponho.
Mas também tenho consciéncia de que, a experiéncia adquirida, o conhecimento
do contexto socioecondmico e o espirito de abertura a novas ideias, constituem
boas ferramentas, para ajudar a enfrentar o futuro.

Apresento o presente Projeto de Intervencdo que pretende ser realista e
exequivel, com a convic¢do de que pode ser um bom contributo para o sucesso do

Agrupamento de Escolas D. Antdnio Taipa- Freamunde.

Freamunde, 13 de maio de 2019
A candidata
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